
เค้าโครงผลงานที่จะขอเข้ารับการประเมินบุคคล
(เฉพาะเนื้อหาหัวข้อ 1 - 10 ไม่เกิน ๕ หน้ากระดาษ A4)

-------------------------

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน....................................................................................................................................

ตำแหน่งปัจจุบัน..............................................................................................................................................

                               ............................................................................................................
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                         

๑. ชื่อผลงาน....................................................................................................................................................

๒. ระยะเวลาการดำเนินการ ............................................................................................................................

ชื่อเรื่องที่คีย์ในระบบ HRCS ต้องตรงกับชื่อเร่ืองในเล่มเอกสารที่ส่งกรม ดงันัน้ ท่านต้องมี
ชื่อเรื่องผลงานที่ถูกต้องกอ่นสมัครผ่านระบบ



                                                                               
                                                                              

PC66-001
   ก่อนเริ่มเขียนส่วนนี้ ให้ไปพิจารณาก่อนว่า “ผลงาน” ที่ใช้ชี้ตัว เป็นผลงานที่ตนปฏิบัติงานขณะดำรงตำแหน่งอยู่สังกัดใด เช่น อยู่อำเภอ กลุ่มบนจังหวัด หรือศูนย์ หรือส่วนกลาง แล้วจึงให้เขียนว่า ณ ขณะนั้น ท่านได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานใดบ้าง ให้เขียนอธิบายทุกงานที่รับผิดชอบหรือที่ทำจริง (ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนชี้ตัว จึง“ไม่ต้องนำ Job ที่มีในคิวอาร์โค้ด                  ตามแบบฟอร์มเดิมมาใส่”) ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาได้ว่าผลงานที่ส่งชี้ตัวสอดคล้องกับงานที่ได้รับมอบหมายหรือไม่ อย่างไร

PC66-001
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง



 
๓. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ......................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 

๔. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน (ต้องเขียนให้ครบทั้ง 3 ประเด็น) 

            

 

    .................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 
 

๕. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) (ต้องเขียนทั้งผลสำเร็จเชิงประมาณ และผลสำเร็จเชิงคุณภาพ) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 

สรุปสาระสำคัญ : ให้กล่าวถึงความเป็นมา สถานการณ์ และความจำเป็นของโครงการหรือกิจกรรมทีผู่้ขอประเมิน           
เป็นผู้ดำเนินการ หากโครงการหรอืกิจกรรมที่นำมาเขียนเป็นผลงานท่ีมีขนาดใหญ่หรือผู้ขอประเมินดำเนินการ             
เพียงบางขั้นตอน ให้กล่าวถึงความเป็นมา สถานการณ์ ความจำเป็น และการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม                 
ในภาพรวมก่อนแล้วจึงกล่าวถึงสิ่งที่ผู้ขอประเมินดำเนินการในลำดับถัดไป ให้เขียนอย่างมเีหตุและผล กระชับ                   
ตรงประเด็น ไม่ต้องแจงรายละเอียดออกเป็นข้อ ๆ และไม่ควรยาวเกิน 1 หน้ากระดาษ 

ขั้นตอนดำเนนิการ :  ให้ระบุขั้นตอนและรายละเอียดการดำเนินงานท่ีผู้ขอประเมินเป็นผู้ดำเนินการเอง  
โดยเรียบเรียงเป็นข้อ ๆ ตามลำดบั หากขั้นตอนใดเป็นเพียงผูร้่วม ก็ให้ใส่ว่า ร่วม.............  

เป้าหมายของงาน :  ให้ระบเุป้าหมายในส่วนท่ีผู้ขอประเมินเป็นผูด้ำเนินการ เช่น กลุ่มเป้าหมายคือใคร ทำอะไร              
ที่ไหน จำนวนเทา่ไร 

ผลสำเร็จเชิงปริมาณ : เป็นผลสำเร็จที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนการดำเนนิการที่ผู้ขอประเมินเป็นผู้ดำเนินการ โดยแสดงถึง
ปริมาณของผลงานเมื่อเทียบกับเปา้หมาย  

ผลสำเร็จเชิงคุณภาพ : เป็นผลสำเร็จของงาน หรือกิจกรรมหรือโครงการที่แสดงให้เห็นถึงการตอบสนองวัตถุประสงค์ 
แนวคิด ยุทธศาสตร์ ของรัฐบาล กระทรวง กรม หรือจังหวัด รวมถึงผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้น 

               ระบุความรู้ทางวิชาการ  แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลต่าง ๆ ท่ีนำมาใช้ในการดำเนินงาน โดยต้องมีความสอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับผลงานท่ีนำเสนอและจัดเรยีงลำดับเป็นข้อ ๆ เริ่มจากความรู้ทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง (เช่น 
ยุทธศาสตร์ สถานการณ์ที่เกีย่วข้อง ฯลฯ) ไปจนถึงโครงการหรือกิจกรรม หรืองานท่ีดำเนินการ  
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๖. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 
 

๗. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนนิการ 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

๘. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ  

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

๙. ข้อเสนอแนะ 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ : ให้อธิบายการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ โดยระบุว่าหน่วยงานหรอืบุคคลใดได้
ประโยชน์ และได้ประโยชน์อย่างไร หรือนำไปพัฒนา ต่อยอดขยายผลการดำเนินงานได้อย่างไร ส่งผลต่อการ
พัฒนางานท้ังทางตรงและทางอ้อมอย่างไร 

ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ :  ให้อธิบายว่าปัญหาหรือข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นในการดำเนินการตามขั้นตอน
ต่าง ๆ ที่ผู้ขอประเมินได้ทำการแกไ้ขไปแล้วโดยใช้ความรู้ความสามารถตามหลักวิชาการเฉพาะทางหรอืหลักวิชีพเฉพาะ
ด้านการปฏิบัติงาน โดยให้ระบุว่า ความยุ่งยาก และซับซ้อนคืออะไร และได้แก้ไขอย่างไร  

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ :  ให้อธิบายปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานท่ีผู้ขอประเมินไมส่ามารถ
แก้ไขไดเ้อง ซึ่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง โดยให้ระบุสาเหตุของปัญหาว่าเกิดจากสาเหตุใด มีปัจจัย
อะไรมาเกี่ยวข้องบ้าง 

ข้อเสนอแนะ :  ผู้ขอประเมินมีข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปญัหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นอย่างไร เป็นการเสนอแนวทาง               
เชิงสร้างสรรค์ที่คำดหวังได้ว่าจะเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
ให้อธิบายปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานท่ีผู้ขอประเมินไม่สามารถแก้ไขได้เอง ซึ่งผลให้การปฏบิัติงานไม่เป็นไป
ตามที่คาดหวัง โดยให้ระบุสาเหตขุองปัญหาว่าเกิดจากสาเหตุใด มปีัจจัยอะไรมาเกี่ยวข้องบ้าง 

*การเขียนข้อ 8 และ 9* : ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต้องสอดคล้องกันเพ่ือให้สะดวกต่อความเข้าใจ เช่น 

 ข้อเสนอแนะข้อที่ 1 ควรสอดคล้องกับปัญหาอุปสรรคข้อท่ี 1 ข้อเสนอแนะข้อที่ 2 ควรสอดคล้องกับปัญหาอุปสรรค 

 ข้อที่ 2 เป็นต้น 



       - 4 - 

๑0. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) (กรณีผู้ขอประเมินในระดับชำนาญการต้องมีสัดส่วนของผลงานที่ตนเองผู้ดำเนินการ  
       ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  กรณีผู้ขอประเมินในระดับชำนาญการพิเศษ ต้องมีสัดส่วนของผลงานที่ตนเองผู้ดำเนินการ 
       ไม่น้อยว่าร้อยละ 70) 
 

10.1 ชื่อ - นามสกุล ............................................... ตำแหน่ง ............................ สัดส่วนผลงานร้อยละ........... 
10.๒ ชื่อ - นามสกุล ............................................... ตำแหน่ง ............................ สัดส่วนผลงานร้อยละ........... 
10.3 ชื่อ - นามสกุล................................................. ตำแหน่ง ........................... สัดสว่นผลงานร้อยละ .......... 
 

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

(ลงช่ือ)............................................... 
(........................................) 

                                                                                 ผู้ขอรับการประเมินบุคคล 
 

ขอรับรองว่าสัดส่วนการดำเนินการข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ (ถ้ามี) 

รายช่ือผู้มีส่วนร่วมในผลงาน ลายมือชื่อ 
  

  

  

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 

 

 
ลงช่ือ ....................................................... 
        (.....................................................) 
       ............./..................../.................... 
             ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล 

 
ลงช่ือ ....................................................... 
        (.....................................................) 
       ............./..................../.................... 
             ผู้บังคับบัญชาที่เหนือข้ึนไป 
 
 
 

หมายเหตุ   คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อยสองระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล และผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ   
                 เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดยีวกัน ก็ให้มีคำรับรองหนึ่งระดับได้ 
 

 
 
 

ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน : 
  กรณีมี     :  ให้ใส่เฉพาะชื่อของผู้ร่วมดำเนินการ (ไม่ต่องใส่สัดส่วนของตนเอง) 
 กรณีไม่มี   : ให้ใส่ตามแบบนี้  ...............-ไม่มีผู้มีส่วนร่วมในผลงาน-........................ 
                 (ลบ 10.1 -10.3 ออก) 
  

ดูคำแนะนำ 

ด้านล่าง/ 

หน้าถัดไป 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนวคดิการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน
(ไม่เกิน 3 หน้ากระดาษ A4)

หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง............................................................................................
.........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................   ....
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................

1. เรื่อง .................................................................................................................................................. .............

2. หลักการและเหตุผล

............................................................................................................................. .................................................

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................

.......................................................................................................................................................................... ....

............................................................................................................................. .................................................

3. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข
................................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................. .............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................

หลักการและเหตุผล : .ใหอ้ธิบายถึงเหตุผลความจำเป็น ความเป็นมา สถานการณ์ สภาพปัญหาสาเหตุที่นำเสนอ
แนวคิดเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานโดยเป็นแนวคดิที่ผู้ขอประเมนิสามารถดำเนินการได้ด้วยตนเองและ
ควรระบุว่าก่อให้เกดิประโยชน์อยา่งไร การเขียนหลักการและเหตผุลให้เขียนในลักษณะร้อยแก้ว เรียบเรียงเนื้อหา
อยา่งมีเหตุมผีล กระชับ ตรงประเด็น มีที่ไปที่มาชัดเจนโดยไม่ต้องแจงรายละเอียดเป็นข้อ ๆ

บทวิเคราะห ์: ควรเริ่มด้วยการศกึษาทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ สถานการณ์ที่เกีย่วข้อง แผนยุทธศาสตร์และข้อมลู
ของหน่วยงาน ผลการปฏิบัติงำน ผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการอื่น ๆ ก่อนที่จะวิเคราะห์สถานการณแ์ละปัญหา
และนำไปสู่การจัดทำแนวคดิเพื่อแสดงให้เห็นว่าแนวคดิดังกล่าวจะสามารถนำไปใช้เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพ ของ
การทำงานได้จริง (อาจใช้เครื่องมอืในการวิเคราะห์ เช่น SWOT  7S  ผังก้างปลา เป็นต้น)

ผลที่วิเคราะหไ์ด้ให้นำมาเป็นแนวคดิในการพัฒนางาน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหรือปรบัปรุงงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน แนวคิดจะมีลักษณะกว้าง ๆ โดยไม่จำเป็นต้องระบุวิธีการปฏิบัติ

ชื่อเรื่องที่คีย์ในระบบ HRCS ต้องตรงกับชื่อเร่ืองในเล่มเอกสารที่ส่งกรม ดงันัน้ ท่านต้องมี
ชื่อเรื่องข้อเสนอแนวคิดที่ถูกต้องก่อนสมัครผ่านระบบ



ให้เขียนลักษณะงานของตำแหน่งที่ตนขอรับการแต่งตั้ง ซึ่งต้องสอดคล้องกบัข้อเสนอ 
ตามเร่ืองที่ส่งขอรับการประเมินบุคคล (ชี้ตัว)

Job ของตําแหนงที่จะสมัคร

PC66-001
แนวคิด
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4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................... ..........................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
 

๕. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................................................................... ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
..................................................................................................................................................... ......................... 

......................................................................................................... ..................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 
 
  (ลงชื่อ)............................................... 
             (..............................................) 
                        ผู้ขอรับการประเมินบุคคล 
              วันที่   ………../………../……….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ : .ใหร้ะบุผลท่ีคาดหมายหรือมุ่งหวังที่จะให้เกดิขึ้นจากข้อเสนอ เพื่อเป็นการพัฒนางาน หรือ
ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นซึ่งผลงานดังกล่าวต้องแสดงไดท้ั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตลอดจนช่วงเวลา
ที่คาดว่าผลงนนนั้นจะเกดิประโยชน์ต่อบุคคลเป้าหมาย และสามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ : ใหร้ะบุกิจกรรมและตัวช้ีวัดตามข้อเสนอที่สามารถนำมำใช้วัดผลผลติเพื่อพัฒนางาน                 
หรือปรับปรุงได้อย่างชัดเจนถูกต้องและนา่เชื่อถือสามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

 


