
 
เค้าโครงผลงานท่ีจะขอเขา้รับการประเมินบุคคล 

(เฉพาะเนื้อหาหัวข้อ 1 - 10 ไม่เกิน ๕ หนา้กระดาษ A4) 
------------------------- 

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน..................................................................................................................................  

ตำแหน่งปัจจุบัน.............................................................................................................. ................................ 

* หน้าท่ีความรบัผิดชอบของตำแหน่งปัจจุบัน .......................................................................... 

............................................................................................................................. ............................................ 

............................................................................................................................. ............................................ 

............................................................................................................................. ............................................ 

............................................................................................................................. ............................................ 

............................................................................................................................. ............................................ 
 
* หน้าท่ีความรบัผิดชอบของตำแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง............................................................................................ 
............................................................................................................................. ............................................ 
............................................................................................................................. ............................................ 
............................................................................................................................. ............................................ 
 

๑. ชื่อผลงาน................................................................................................................. ................................... 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ให้นำหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กรมกำหนดมาใส่ เช่น อยู่สังกัดอำเภอ ก็ให้นำหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร สำนักงานเกษตรอำเภอ มาใส่ได้เลย 

กรณีชำนาญการ : ให้นำหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กรมกำหนดมาใส่ เช่น อยู่สังกัดอำเภอ ก็ให้นำหน้าที่ความ
รับผิดชอบของ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร สำนักงานเกษตรอำเภอ มาใส่ได้เลย  

กรณีชำนาญการพิเศษ : ให้นำหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งท่ีขอชี้ตัวมาใส่ 

JOB 

งานท่ีรบัผิดชอบขณะดำรงตำแหน่งปัจจุบัน............................................................................................................. 

งานท่ีรบัผิดชอบขณะดำรงตำแหน่ง....................................สงักัด............................................................................ 
(ใช้กรณีเสนอผลงานท่ีเป็นผลงานจากการดำรงตำแหน่งสังกัดเดิม / ช่วยราชการ) 
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๒. ระยะเวลาการดำเนนิการ ..................................................................................................... ....................... 

 
 
 
 
 
๓. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. .......................................... 
............................................................................................................................. .......................................... 
............................................................................................................................. .......................................... 
............................................................................................................................. .......................................... 
............................................................................................................................. .......................................... 

 

๔. สรุปสาระสำคญั ขั้นตอนการดำเนินการ และเปา้หมายของงาน (ต้องเขียนให้ครบท้ัง 3 ประเด็น) 

            

 

    ............................................................................................................................. ....................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 
 

 

สรุปสาระสำคัญ : ให้กล่าวถึงความเป็นมา สถานการณ์ และความจำเป็นของโครงการหรือกิจกรรมที่ผู้ขอประเมิน           

เป็นผู้ดำเนินการ หากโครงการหรือกิจกรรมที่นำมาเขียนเป็นผลงานที่มีขนาดใหญ่หรือผู้ขอประเมินดำเนินการ             

เพียงบางขั้นตอน ให้กล่าวถึงความเป็นมา สถานการณ์ ความจำเป็น และการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม                 

ในภาพรวมก่อนแล้วจึงกล่าวถึงสิ่งที่ผู้ขอประเมินดำเนินการในลำดับถัดไป ให้เขียนอย่างมีเหตุและผล กระชับ                   

ตรงประเด็น ไม่ต้องแจงรายละเอียดออกเป็นข้อ ๆ และไม่ควรยาวเกิน 1 หน้ากระดาษ 

ขั้นตอนดำเนินการ :  ให้ระบุขั้นตอนและรายละเอียดการดำเนินงานที่ผู้ขอประเมินเป็นผู้ดำเนินการเอง  
โดยเรียบเรยีงเป็นข้อ ๆ ตามลำดับ หากขั้นตอนใดเป็นเพียงผู้ร่วม ก็ให้ใส่ว่า ร่วม.............  

เป้าหมายของงาน :  ให้ระบุเป้าหมายในส่วนที่ผู้ขอประเมินเป็นผู้ดำเนินการ เช่น กลุ่มเป้าหมายคือใคร ทำอะไร              
ที่ไหน จำนวนเท่าไร 

               ระบุความรู้ทางวิชาการ  แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการดำเนินงาน โดยต้องมีความสอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับผลงานที่นำเสนอและจัดเรียงลำดับเป็นข้อ ๆ เริ่มจากความรู้ทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี ข้อมูลที่เก่ียวข้อง (เช่น 
ยุทธศาสตร์ สถานการณ์ที่เก่ียวข้อง ฯลฯ) ไปจนถึงโครงการหรือกิจกรรม หรืองานที่ดำเนินการ  
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๕. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คณุภาพ) (ต้องเขียนท้ังผลสำเร็จเชิงประมาณ และผลสำเร็จเชิงคณุภาพ) 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. ..........................................  
 
๖. การนำไปใชป้ระโยชน์/ผลกระทบ 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 
 

๗. ความยุ่งยากและซบัซ้อนในการดำเนินการ 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 
 
๘. ปญัหาและอุปสรรคในการดำเนินการ  

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

ผลสำเร็จเชิงปริมาณ : เป็นผลสำเร็จที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนการดำเนินการที่ผู้ขอประเมินเป็นผู้ดำเนินการ โดยแสดงถึง

ปริมาณของผลงานเม่ือเทียบกับเป้าหมาย  

ผลสำเร็จเชิงคุณภาพ : เป็นผลสำเร็จของงาน หรือกิจกรรมหรือโครงการที่แสดงให้เห็นถึงการตอบสนองวัตถุประสงค์ 

แนวคิด ยุทธศาสตร์ ของรัฐบาล กระทรวง กรม หรือจังหวัด รวมถึงผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้น 

การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ : ให้อธิบายการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ โดยระบุว่าหน่วยงานหรือบุคคลใดได้
ประโยชน์ และได้ประโยชน์อย่างไร หรือนำไปพัฒนา ต่อยอดขยายผลการดำเนินงานได้อย่างไร ส่งผลต่อการ
พัฒนางานทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างไร 

ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ :  ให้อธิบายว่าปัญหาหรือข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นในการดำเนินการตามขั้นตอน
ต่าง ๆ ที่ผู้ขอประเมินได้ทำการแก้ไขไปแล้วโดยใช้ความรู้ความสามารถตามหลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชีพเฉพาะ
ด้านการปฏิบัติงาน โดยให้ระบุว่า ความยุ่งยาก และซับซ้อนคืออะไร และได้แก้ไขอย่างไร  

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ :  ให้อธิบายปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่ผู้ขอประเมินไม่สามารถ
แก้ไขได้เอง ซ่ึงผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง โดยให้ระบุสาเหตุของปัญหาว่าเกิดจากสาเหตุใด มีปัจจัย
อะไรมาเก่ียวข้องบ้าง 
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๙. ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

 

 

 

๑0. ผู้มสี่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) (กรณีผู้ขอประเมินในระดับชำนาญการต้องมีสัดส่วนของผลงานท่ีตนเองผู้ดำเนินการ  
       ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  กรณีผู้ขอประเมินในระดับชำนาญการพิเศษ ต้องมีสัดส่วนของผลงานท่ีตนเองผู้ดำเนินการ 
       ไม่น้อยว่าร้อยละ 70) 
 

10.1 ช่ือ - นามสกุล ............................................... ตำแหน่ง ............................ สัดส่วนผลงานร้อยละ........... 
10.๒ ช่ือ - นามสกุล ............................................... ตำแหน่ง ............................ สัดส่วนผลงานร้อยละ........... 
10.3 ช่ือ - นามสกุล................................................. ตำแหน่ง ........................... สัดส่วนผลงานร้อยละ .......... 
 

ขอรับรองว่าผลงานดังกลา่วข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

(ลงชื่อ)............................................... 
(........................................) 

                                                                                 ผู้ขอรับการประเมินบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ :  ผู้ขอประเมินมีข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นอย่างไร เป็นการเสนอแนวทาง               
เชิงสร้างสรรค์ที่คำดหวังได้ว่าจะเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 

ให้อธิบายปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่ผู้ขอประเมินไม่สามารถแก้ไขได้เอง ซ่ึงผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามที่คาดหวัง โดยให้ระบุสาเหตุของปัญหาว่าเกิดจากสาเหตุใด มีปัจจัยอะไรมาเก่ียวข้องบ้าง  

*การเขียนข้อ 8 และ 9* : ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต้องสอดคล้องกันเพื่อให้สะดวกต่อความเข้าใจ เช่น 

 ข้อเสนอแนะข้อที่ 1 ควรสอดคล้องกับปัญหาอุปสรรคข้อที่ 1 ข้อเสนอแนะข้อที่ 2 ควรสอดคล้องกับปัญหาอุปสรรค 

 ข้อที่ 2 เป็นต้น 

ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน : 
  กรณีมี     :  ให้ใส่เฉพาะชื่อของผู้ร่วมดำเนินการ (ไม่ต่องใส่สัดส่วนของตนเอง) 
 กรณีไม่มี   : ให้ใส่ตามแบบนี ้ ...............-ไม่มีผู้มีส่วนร่วมในผลงาน-........................ 
                 (ลบ 10.1 -10.3 ออก) 
  



ขอรับรองว่าสัดส่วนการดำเนินการข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ (ถา้มี) 

รายชื่อผูม้ีส่วนร่วมในผลงาน ลายมือชื่อ 
  

  

  

 

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกลา่วขา้งต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 

 

 
ลงชื่อ ....................................................... 
        (.....................................................) 
       ............./..................../.................... 
             ผู้บังคับบัญชาท่ีกำกับดูแล 

 
ลงชื่อ ....................................................... 
        (.....................................................) 
       ............./..................../.................... 
             ผู้บังคับบัญชาท่ีเหนือขึ้นไป 
 
 
 

หมายเหตุ   คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อยสองระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล และผู้บังคบับัญชาที่เหนือขึ้นไปอีกหน่ึงระดับ   
                 เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรองหน่ึงระดับได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดูคำแนะนำ 

ด้านล่าง/ 

หน้าถัดไป 



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

(ไม่เกิน 3 หน้ากระดาษ A4)  
 
 

1. เรื่อง ............................................................................................................................................................... 
 

 

 

 

 

2. หลักการและเหตผุล  

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
 

3. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดท่ีอาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

 
 
 
4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

 

หลักการและเหตุผล : .ให้อธิบายถึงเหตุผลความจำเป็น ความเป็นมา สถานการณ์ สภาพปัญหาสาเหตุที่นำเสนอ 

แนวคิดเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานโดยเป็นแนวคิดที่ผู้ขอประเมินสามารถดำเนินการได้ด้วยตนเองและ 

ควรระบุว่าก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร การเขียนหลักการและเหตุผลให้เขียนในลักษณะร้อยแก้ว เรียบเรียงเน้ือหา

อย่างมีเหตุมีผล กระชับ ตรงประเด็น มีที่ไปที่มาชัดเจนโดยไม่ต้องแจงรายละเอียดเป็นข้อ ๆ 

 บทวิเคราะห์ : ควรเริ่มด้วยการศึกษาทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ สถานการณ์ที่เก่ียวข้อง แผนยุทธศาสตร์และข้อมูล

ของหน่วยงาน ผลการปฏิบัติงำน ผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการอ่ืน ๆ ก่อนที่จะวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหา

และนำไปสู่การจัดทำแนวคิดเพื่อแสดงให้เห็นว่าแนวคิดดังกล่าวจะสามารถนำไปใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ ของ

การทำงานได้จริง (อาจใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ เช่น SWOT  7S  ผังก้างปลา เป็นต้น)  

                        ผลที่วิเคราะห์ได้ให้นำมาเป็นแนวคิดในการพัฒนางาน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น แนวคิดจะมีลักษณะกว้าง ๆ โดยไม่จำเป็นต้องระบุวิธีการปฏิบัติ  
                        (*อธิบายแนวคิดว่าจะทำอะไร  แต่ยังไม่ต้องอธิบายว่าจะทำอย่างไร) 
 

 

 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ : .ให้ระบุผลที่คาดหมายหรือมุ่งหวังที่จะให้เกิดขึ้นจากข้อเสนอ เพื่อเป็นการพัฒนางาน หรือ

ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นซ่ึงผลงานดังกล่าวต้องแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตลอดจนช่วงเวลา

ที่คาดว่าผลงนนน้ันจะเกิดประโยชน์ต่อบุคคลเป้าหมาย และสามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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๕. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
 
  (ลงช่ือ)............................................... 
             (..............................................) 
                        ผู้ขอรับการประเมินบุคคล 
              วันที่   ………../………../……….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ : ให้ระบุกิจกรรมและตัวชี้วัดตามข้อเสนอที่สามารถนำมำใช้วัดผลผลิตเพื่อพัฒนางาน                 

หรือปรับปรุงได้อย่างชัดเจนถูกต้องและน่าเชื่อถือสามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



 
แนวทางการประเมนิคุณลักษณะของบุคคล 

1. ความรู้ความสามารถทีจ่ำเป็นสำหรบัการปฏิบัตงิานในตำแหน่งพจิารณาจากความรู้ทางวิชาการที่ใช้ 
    ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนง่ พิจารณาจากความชำนาญในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรบัการปฏิบัติงานในตำแหน่ง พิจารณาจากความสามารถของบุคคลทีจ่ำเป็นสำหรบั 
    การปฏิบัติงานในตำแหนง่ 
4. ความรับผิดชอบ พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
     เอาใจใส่ในการทำงานที่ได้รบัมอบหมายและหรอืงานที่เกี่ยวข้องอย่างมปีระสิทธิภาพ 
     ยอมรับผลงานของตนเองทั้งในด้านความสำเรจ็และความผิดพลาด 
     พัฒนาและปรบัปรุงงานในหน้าที่ให้ดีย่ิงข้ึนและหรือแก้ไขปัญหา หรือข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน เช่น งานใดที ่
     สำเร็จและได้รับผลดีแล้วก็พยายามปรบัปรุงให้ดีย่ิงข้ึนไปอีกเรื่อย ๆ หรืองานใดที่พบว่ามีปญัหาหรอื   
        ข้อผิดพลาดก็พยายามแก้ไขไม่ละเลยหรอืปล่อยทิง้ไว้จนเกิดปัญหาเช่นน้ันซ้ำ ๆ อีก 
5. ความคิดริเริ่ม พจิารณาจากพฤติกรรม เช่น 
     คิดค้นระบบ แนวทาง วิธีดำเนินการใหม่ๆ เพื่อประสทิธิผลของงาน 
     แสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะอย่างสมเหตุสมผลและสามารถปฏิบัติได้ 
     แสวงหาความรู้ใหม่ๆ  เพิ่มเติมอยูเ่สมอ โดยเฉพาะในสายวิชา/งานของตน 
     ตรวจสอบ ปรบัปรุง แก้ไข หรือดัดแปลงวิธีทำงานใหม้ีประสิทธิภาพและก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา 
     สนใจในงานที่ยุ่งยากซับซ้อน 
     มีความไวต่อสถานการณ์หรือความฉับไวในการรับรู้สิง่เร้าภายนอก 
6. การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
     วิเคราะห์หาสาเหตุกอ่นเสมอเมื่อประสบปัญหาใด ๆ  
     วิเคราะห์ลู่ทางแก้ปญัหาโดยมทีางเลือกปฏิบัติได้หลายวิธี 
     เลือกทางปฏิบัติในการแก้ปัญหาได้ถูกต้องเหมาะสม 
     ใช้ข้อมูลประกอบในการตัดสินใจและแกป้ัญหา (ไม่ใช้ความรู้สึกของตนเอง) 
7. ความประพฤติ พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
     รักษาวินัย 
     ให้ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน 
     ปฏิบัติงานอยู่ในกรอบของข้อบงัคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
8. ความสามารถในการสื่อความหมาย พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
     สื่อสารกบับุคคลต่าง ๆ เช่น ผู้บังคับบญัชา เพื่อนร่วมงานผูร้ับบรกิารและผูท้ี่เกี่ยวข้องได้ดี โดยเข้าใจ   
         ถูกต้องตรงกัน 
     ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรูท้างวิชาการให้ผู้อืน่เข้าใจได้อย่างชัดเจน โดยใช้ภาษาอย่างถูกตอ้งเหมาะสม 
9. การพัฒนาตนเอง พจิารณาจากพฤติกรรม เช่น 
     ติดตาม ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ หรือสิ่งที่เป็นความก้าวหน้าทางวิชาการ/วิชาชีพอยู่เสมอ 
     สนใจและปรับตนเองให้ก้าวทันวิทยาการใหม่ๆ  ตลอดเวลา 
     นำความรู้และวิทยาการใหม่ๆ  มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
       


